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Mika on tuotantotapa-analyysi?

Tuotantotapa-analyysi on sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämisen 
työkalu. Se kokoaa yhteen tietoa palvelutuotannon nykytilasta sekä 
tulevaisuuden ennakoiduista kehityskuluista ja muutosvoimista. 

Tuotantotapa-analyysiin koostetaan mahdollisimman vertailukelpoista 
tietoa eri tuotantotavoista palvelujen järjestämiseen liittyvän päätöksenteon 
tueksi. Analyysin pohjalta syntyy johtopäätöksiä ja määritellään 
toimenpidesuosituksia tulevaisuuden tuotantotapavalintojen ja 
kehittämistoimenpiteiden tueksi.

Tuotantotapa-analyysien tekeminen pohjautuu vuonna 2024 
valmistuneeseen tuotantotapa-analyysien toimintamalliin.



Tuotantotapa-analyysit kytkeytyvät strategian 
toimeenpano-ohjelman tavoitteisiin

Tuotantotapa-analyysit ja niiden 
kehittämistyö kytkeytyvät strategian 
toimeenpano-ohjelman tavoitteeseen 2.6.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategisena 
tavoitteena on rakentaa sisäistä osaamista 
tuotantotapa-analyysien tekemiseen sekä 
lisätä kustannustietoisuutta päätöksenteon eri 
tasoilla.

Lisäksi tuotantotapa-analyyseissä 
huomioidaan strategisen 
monituottajuusohjelman tavoitteet.

Kärki 2: 
Yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja 

vaikuttavat palvelut

Tavoite: 2.6 Strategisesti hyödynnetty ja 
arvoperusteinen monituottajuus

Toimenpide a) Rakennamme sisäistä osaamista 
tuotantotapa-analyysien tekemiseen sekä 

lisäämme kustannustietoisuutta päätöksenteon 
eri tasoilla



Tuotantotapa-analyysikohteista päättäminen

Tuotantotapa-analyysien kohteet voivat 
nousta esimerkiksi seuraavista 
syötteistä:

• Toiminnallisesti ja/tai taloudellisesti 
merkittävimmistä palvelukategorioista 
nousevista tarpeista.

• Päättyvien sopimusten ja tulevien 
hankintatarpeiden perusteella. 

• Ajankohtaisista strategisista teemoista 
ja ohjelmista, kuten esimerkiksi 
palveluverkkoon liittyvistä selvityksistä, 
tuotteistuksesta, strategisista 
kehittämisohjelmista tai palvelulinjojen 
välisistä synergioista.

Tu o t a n t o t a p a - a n a l yys i k o h t e i s t a  
p ä ä t t ä m i n e n

Hyvinvointialueen aluehallitus tekee 
päätökset tuotantotapa-analyysien 

kohteista vuodeksi kerrallaan

Hyvinvointialueen johtaja priorisoi tarvittaessa
kiireelliset analyysitarpeet ja linjaa mahdollisista 

analyysikohteiden vähäisistä muutoksista  



Tuotantotapa-analyysikohteiden päätösprosessi
Tuotantotapa-analyysikohteiden kartoittaminen, kohdentaminen ja priorisointi etenee yhdessä 
hankintasuunnitelman valmistelun kanssa. Prosessi alkaa käymällä keskusteluja tarvittavien 
sidosryhmien kanssa ja ehdotus analyysikohteista käydään läpi tehtäväalueen sekä 
konsernipalvelujen johtoryhmän kanssa. Ennen kohteista päättämistä aluehallituksessa 
suunnitelma käsitellään hyvinvointialueen johtoryhmässä. 

Tuotantotapa-analyysikohteiden 
kartoittaminen ja priorisointi

Sote-
palvelut

johtoryhmä
9.10.2024

Konserni-
palvelujen 
johtoryhmä
9.10.2024

Hyvinvointi-
alueen 

johtoryhmä
29.10.2024

Tuotantotapa-analyysien 
kohteista päättäminen

Alue-
hallituksen 
aamukoulu
2.12.2024

Aluehallitus 
päättää 

tuotantotapa-
analyysien 
kohteista
9.12.2024

Tuotantotapa-analyysien 
valmistelu

Tuotantotapa-analyysit 
käynnistetään ja 

valmistellaan 
suunnitelman 
mukaisesti. 

Hyvinvointialueen 
johtaja priorisoi 

tarvittaessa kiireelliset 
analyysitarpeet ja 

linjaa mahdollisista 
analyysikohteiden 

vähäisistä 
muutoksista.

Valmistuneet 
analyysit käyvät 
läpi käsittely- ja 

päätöksen-
tekoprosessin. 

Mikäli 
odotettavissa on 

hankinta, 
käsittelee 

aluehallitus valmiin 
analyysin ennen 

hankinnan 
käynnistämistä.



Tuotantotapa-analyysien valmistelun ja kehittämisen suunnitelma 
vuodelle 2025

Tehtävä Tarkempi kuvaus

Tuotantotapa-
analyysien 
toteuttaminen 

Priorisoidut 
tuotantotapa-
analyysikohteet

Apuvälinepalvelut 

Henkilökohtainen apu

Alkuvaiheen ohjaus- ja neuvontapalvelut 
(alkuvaiheen ohjaus- ja neuvontapalvelut kohdentuvat ensisijaisesti ikääntyneille ja vammaisille sekä päihde- 
ja mielenterveysasiakkaille sekä heidän läheisilleen)

Lapset, nuoret ja perheet - kotiin annettavat palvelut

Hoitotarvikkeet

Toimintamallin ja 
tietopohjan 
kehittäminen

Tuotantotapa-analyysien toimintamallin jatkuva kehittäminen
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